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Zweck und Zielsetzung

Die Wirtschaftlichkeit und damit die Sicherung der Zukunft des Unternehmens und der mit dem
Unternehmen verbundenen Arbeitsplatze ist das oberste Ziel der Unternehmenspolitik. Hierzu
werden flr die einzelnen Geschéaftsbereiche konkrete Ziele und Strategien entwickelt und
umgesetzt. Unsere Mitarbeitenden verpflichten sich diesen Zielen und bilden eine wichtige
Saule zur Verwirklichung dieser. Dies spiegelt sich in ihrer taglichen Arbeit wider und wird vom
Unternehmen konsequent geférdert. Unsere Beschaftigten sind entscheidend fir den
wirtschaftlichen Erfolg und unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Die Personalpolitik bildet den Ubergeordneten Rahmen aller Malinahmen und Initiativen far
eine demografiefeste Belegschaft und unterstutzt damit die Organisationsentwicklung. Sie
baut auf der Unternehmenspolitik auf, die unsere globalen Grundsatze und Ziele im Bereich
der Arbeitssicherheit und menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten auffihrt.

Mithilfe der Personalpolitik moéchten wir uns als Arbeitgeber stetig weiterentwickeln und die
Wertschatzung, Qualifikation und Zufriedenheit der Beschaftigten nachhaltig in den Fokus
stellen. Sie gilt fur die gesamte Peter Greven Gruppe inklusive aller in- und auslandischen
Konzerngesellschaften.

Erganzend zu unserer Personalpolitik gilt zudem unser Code of Conduct flr die gesamte
Gruppe. Dieser dient als Leitlinie fur verantwortungsvolles und ethisches unternehmerisches
Handeln und stellt zugleich unsere Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte dar.

Merkmale der Fuhrungs- & Unternehmenskultur

In der Unternehmenskultur fest verankert ist die Verbundenheit mit dem Unternehmen und den
Beschaftigten. Unsere Unternehmenskultur lebt vom ehrlichen Interesse an den Beschaftigten
und einer Kommunikation auf Augenhdhe, die zu jeder Zeit zu jedem stattfinden kann.
Menschen wechseln und bleiben in Unternehmen wegen des Miteinanders. Das Miteinander
wollen wir aufrechterhalten und jeden Beschéaftigten mit seiner Personlichkeit und Leistung
wertschatzen und weiterentwickeln. Unsere Fuhrungsprinzipien sind im Fuhrungsleitfaden
niedergeschrieben.

Wir fordern einen offenen und konstruktiven sozialen Dialog zwischen den Mitarbeitenden und
dem Management. Anliegen, Ideen und Feedback unserer Beschaftigten nehmen wir ernst
und schaffen hierfir geeignete Austauschformate, z.B. in Form der regelmafRlig tagenden
Projektgruppe Mitarbeiterinteressen, einem Austauchformat mit Vertretungen der
Arbeitnehmer und der Geschéaftsfihrung. Die Zusammenarbeit erfolgt vertrauensvoll und
partnerschaftlich. So stellen wir sicher, dass die Interessen unserer Mitarbeitenden
angemessen berticksichtigt und in Entscheidungsprozesse einbezogen werden.

Nachhaltiges Wirtschaften ist der Kern unseres unternehmerischen Handelns. Wir
unterstutzen die von den Vereinten Nationen verabschiedeten Ziele fur nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) und mdéchten zu deren Erreichung
beitragen. Mit unserer Fuhrungskultur unterstitzen wir speziell SDG 8 Menschenwirdige
Arbeit und Wirtschaftswachstum:
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Schwerpunkte des Personalmanagements

In unserer Doppelten Wesentlichkeitsanalyse, die wir regelmaflig zusammen mit unseren
Stakeholdern durchfuhren, identifizieren wir Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
wesentlichen Themen flr unsere Unternehmensgruppe. Dabei haben wir das Thema
Arbeitskrafte im Unternehmen und die Unter-Themen Sichere Beschaftigung,
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit, Weiterbildung und Kompetenzentwicklung und
Angemessene Entlohnung als wesentliche Themen fir uns identifiziert, die folgenden Themen
sind dabei von besonderer Relevanz im Rahmen unserer nachhaltigen Personalpolitik:

e Sichere Beschiftigung (Gesundheitsschutz und Sicherheit)
¢ Weiterbildung und Kompetenzentwicklung (Karrieremanagement & Schulungen)
¢ Angemessene Entlohnung (existenzsichernder Lohn & Lohngefille)

Die strategische Ausrichtung des Personalmanagements beruht daher auf den folgenden
Schwerpunkten:  Personalplanung (Analyse und Beschaffung); Ausbildung und
Nachwuchsférderung; Beschaftigtenentwicklung; Nachfolge- und Wissensmanagement;
Schulungsmanagement; Employer Branding; Mitarbeiterbindung inklusive Entlohnung.

Chancen und Risiken

Mitarbeiterbindung/-verbundenheit  Fluktuation

Mitarbeitermotivation Wissensverlust
Personalentwicklung Demografie
Qualifizierung Standort

MaBnahmen und Leistungsindikatoren

Fir die wesentlichen Themen und Schwerpunkte haben wir verschiedene Malinahmen
implementiert, um unsere nachhaltige Arbeit im Personalbereich kontinuierlich zu verbessern.
Unsere nachhaltig orientierte Personalpolitik wird durch ein zielgerichtetes Kennzahlen- und
Steuerungssystem unterstitzt.

Uber den Stand unserer Kennzahlen im Bereich der Arbeitspraktiken berichten wir jahrlich in
unserem Nachhaltigkeitsbericht, den wir gemaf des VSME (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs) Comprehensive-Berichtsstandards erstellen.
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Sichere Beschaftigung:

Ganz oben steht bei uns die Sicherung der Zukunft des Unternehmens und die Sicherung der
Arbeitsplatze. Wir méchten unsere Beschaftigten langfristig im Unternehmen halten. Wir
verpflichten uns zur maximalen Sicherheit fur alle im Unternehmen tatigen Mitarbeiter wie auch
fur Externe. Dies schlie3t auch die Vorbeugung von Gesundheits- und Unfallrisiken am
Arbeitsplatz mit ein. Unser Ziel ist es jahrlich Null meldepflichtige Arbeitsunfélle zu haben, dies
haben wir im Code of Conduct festgeschrieben.

Key Group Performance Indicators:

Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der Beschaftigten
Fluktuationsrate der Beschaftigten

Gesamtanzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle pro Jahr
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle pro Jahr

(Anzahl pro 200.000 Arbeitsstunden)

Anzahl der Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen
und arbeitsbedingter Erkrankungen

Zur Erreichung dieser Ziele setzen wir auf ein systematisches Personal- und
Arbeitsschutzmanagement.

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Um die Qualifikation der Belegschaft langfristig zu sichern und die Personalentwicklung zu
fordern, werden den Beschaftigten Schulungsmaoglichkeiten im Rahmen einer kontinuierlichen
Fort- und Weiterbildung sowie Kompetenzentwicklung angeboten. Bei der Einfihrung neuer
Prozesse, Arbeitsmittel und Techniken sowie zur Auffrischung bestehender Kenntnisse
werden den Beschaftigten gezielte Schulungen angeboten, um ihre fachliche und persénliche
Weiterentwicklung zu férdern.

Mit  allen  Mitarbeitenden  werden mindestens einmal jahrlich  strukturierte
Mitarbeiterbeurteilungen im Rahmen des Jahresgespraches durchgefihrt.

Key Group Performance Indicators:

Durchschnittliche Anzahl an jahrlichen Schulungsstunden
pro Beschaftigten, aufgeschlisselt nach Geschlecht

Angemessene Entlohnung

Unsere Beschéftigten erhalten ein Entgelt, das mindestens dem geltenden Mindestlohn des
Landes entspricht, wo sie tatig sind.

Daruber hinaus orientieren wir uns am Konzept eines existenzsichernden Lohns. Wir prifen
regelmaflig anhand anerkannter Living-Wage-Benchmarks fur die jeweiligen Lander und
Regionen, in denen wir Mitarbeitende beschaftigen, ob die Vergutung unserer Beschaftigten
ausreicht, um die grundlegenden Lebenshaltungskosten zu decken und ein angemessenes
Lebensniveau zu ermdglichen. Alle unseren Mitarbeitenden weltweit erhalten einen Lohn, der
ausreicht, um einen angemessenen Lebensstandard zu ermoglichen.
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Zu einem angemessenen existenzsichernden Lohn zahlt flir uns bereits ein fairer
Bewerbungsprozess. Wir gestalten unseren Bewerbungsprozess transparent, effizient und
wertschatzend und informieren dartber 6ffentlich fir alle Interessenten auf unserer eigenen
Karrierewebsite. Durch klare Ablaufe, zeithahe Rickmeldungen und feste Ansprechpersonen
stellen wir einen fairen und respektvollen Auswahlprozess sicher.

Zudem setzen wir uns dafur ein, Lohngefalle zwischen weiblichen und mannlichen
Beschaftigten, dort wo sie ggf. bestehen, zu reduzieren und gleiche Tatigkeiten mit gleichem
Entgelt zu entlohnen.

Key Group Performance Indicators:

Anteil der Mitarbeitenden, die mindestens den Mindestlohn
erhalten

Anteil der Mitarbeitenden, die einen existenzsichernden
Lohn erhalten

Prozentuales Lohngefalle zwischen weiblichen und
mannlichen Beschaftigten

Unsere Nachhaltige Personalpolitik auf einen Blick:

Nachhaltige Personalpolitik

Personalplanung und -beschaffung Entwicklung und Kompetenz Menschenwirdige Arbeit
Schwerpunkte: Schwerpunkte: Schwerpunkte:
+ Organisationsentwicklung ¢ Ausbildung « Mitarbeiterbindung / sichere Beschaftigung
* Analyse Personalbedarf » Nachwuchsférderung +  Fihrungskultur
+ Beschaffung Personalbedarf « Beschiaftigtenentwicklung + Angemessene Entlohnung
« Employer Branding « Schulungsmanagement
+ Channel Management fir Recruiting + Nachfolgemanagement MaBnahmen:
+ Wissensmanagement * Projekigruppe Mitarbeiterinteressen
MaRBnahmen: * Gesprachsrunden Mitarbeiterzufriedenheit
+ Personalkestenplanung MaRnahmen: * Personalleitung wie Fuhrungskrafte als
+ Personalreporting +  Einarbeitungs-/Weiterbildungsplane direkte Ansprechpartner
s+ Personalcontrolling s+ Personliche Entwicklungsplane *» Personalgesprache, z.B. BEM-, Feedback-
+ Regelmikige Personalplanung mit + Ausbildungsprogramm und Jahresgesprache
Fachabteilungen + Gesetzliche Schulungen + Freiwillige soziale Leistungen und Benefits
+ Stellenausschreibungen * PC-Schulungssystem ¢ Filhrungsleitfaden
+ Bewerbungsmanagement o Jahrlicher Schulungsplan + Mitarbeiterinformation/-kommunikation
« Fihrungskreis und « Soziales Engagement
Leistungsindikatoren: Fiihrungsnachwuchskreis
+ Beschaftigtenanzahl Kopfe / FTE Leistungsindikatoren:
» Landerverteilung Leistungsindikatoren: »  Anteil befristeter / unbefristeter Vertrige
+  Geschlechterverteilung Mitarbeitende +  Fluktuationsrate
+  Geschlechterverteilung Fihrungsebene * Angemessene Entlohnung
» Schulungsstunden » Verdienstgefille nach Geschlecht
* Anteil Abdeckung durch Tarifvertrag
¢ Anteil Selbststandige

Arbeitsplatzsicherheit, attraktives Vergiitungssystem mit Sozialleistungen,
verldssliche und faire Arbeitsbedingungen, Filhrung auf Augenhdhe, modernes Arbeitsumfeld

Umsetzung und Uberpriifung der Personalpolitik

Die Peter Greven Gruppe verpflichtet sich, die in dieser Personalpolitik beschriebenen
Grundsatze und Werte kontinuierlich umzusetzen und anzuwenden. Etwaige bestehende
Defizite werden, sofern vorhanden, zeitnah behoben.
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Die Verantwortung fir die Ausarbeitung, Umsetzung sowie Weiterentwicklung dieser
Personalpolitik liegt bei der Personalleitung. Diese ist dafir zustandig, Ziele und Fortschritte
gegenuber der Geschéftsleitung zu kommunizieren, bewahrte Praktiken zu identifizieren sowie
geeignete MalRnahmen und Instrumente zur Weiterentwicklung der Personalarbeit zu
entwickeln.

Die Personalpolitik wird regelmaRig — mindestens alle zwei Jahre oder bei wesentlichen
organisatorischen Veranderungen — Uberpruft und bei Bedarf aktualisiert. Alle relevanten
Anderungen werden an die betroffenen Interessengruppen kommuniziert.
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